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Gestion des Emplois  et des Parcours Professionnels
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GEPP : vision quantitative ETP et Effectifs – situation fin 2021

RETRAITE COMPLÉMENTAIRE

10 235 ETP | 13 384 EFF

ENTREPRISES

2 274 ETP | 2 231 EFF. 

ACTION SOCIALE

746 ETP | 865 EFF. 
SUPPORT

1 564 ETP | 3 394 EFF.

MOA

488 ETP | 621 EFF. 

INDIVIDUS 

4 289 ETP | 4 672 EFF. 

MOE

875 ETP | 1 601 EFF. 
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Evolutions quantitatives potentielles 2023-2026
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Importante

Modérée

Faible

Entreprise* (12%)

Carrière et droits 

(17%)

Liquidation (12%)

Allocataires (11%)

Action Sociale 

(14%)

MOA (12%)

MOE (13%)

Communication (10%)

S. généraux 

logistique (20%)

Pilotage (9%)

Finances (14%)

RH (12%)

Seuils fixés sur la base des 

éléments démographiques :

Importante : 

Départs en retraite :  > 13%

Modérée :

Départs en retraite : entre 10% 

et 13%

Faible : 

Départs en retraite : < 10%

Relation client (7%) 

*Hors données Effectifs : BTPR, CGRR
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Evolutions qualitatives 2023-2026*coconstruites avec les GPS 
(* en dehors des hypothèses du COM 2023-2026)
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Très ImportanteImportanteModérée

Carrière 

et droits
RGCU Inter Régime Entreprise

Relation client 

en agence

Liquidation

Allocataires

Action 

SocialeMOA

Plateforme Célia

Selon les GPS

Relation client 

en plateforme

MOE

Communication S. Généraux

logistique

Pilotage

Finances

Ressources 

humaines

SAC

Stock PRC

Schémas directeurs 

immobiliers

4

Transfert du 

recouvrement
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Synthèse des évolutions potentielles 2023-2026
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Très importanteImportanteModérée
Evolutions potentielles qualitatives

Carrière et 

droits

Relation 

client en 

agence

Liquidation

Allocataires

Action 

Sociale

Relation 

client en 

plateforme

Communication

S. Généraux

logistique

Pilotage

Finances

Ressources 

humaines
Entreprise

MOA

MOE
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En prenant en compte les facteurs de transformation induits par les éléments de contexte, notamment

ceux résultant de la mise en œuvre des Contrats d’Objectifs et de Moyens 2023-2026, les conséquences

en termes RH seront identifiées et mises en relation avec les évolutions potentielles liées à la

démographie des effectifs concernés, afin d’identifier les éventuelles zones de tension par métier, et

définir les plans d’actions appropriés dans une perspective d’anticipation.

Sur ces éventuelles zones de tension, l’analyse des marges de manœuvre pour tenir les objectifs sera

approfondie en prenant en compte les prestations externes et les CDD.

Cette analyse sera déclinée par GPS et, si besoin, par bassin d’emploi.

Travaux de projection à venir avec les GPS
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